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.ƛǘǘŜ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ IŀƴŘōǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ 

ōŜǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ hǊǘ ŀǳŦΦ      

      

                                        

 

  

Wªrmepumpe f¿r Heizung, K¿hlung und Warmwasser 

 

Luft/Wasser-Wªrmepumpe 
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1. 

durch. 

2. professionellen Installateur installiert werden. 

3.  

4. Bei Aktualisierungen des Produkts kann diese Bedienungsanleitung ohne vorherige 

 

5. Wenn 

muss das Wasser im System abgelassen werden, um zu verhindern, dass kaltes Wasser aufquillt 

 

 

LƴƘŀƭǘǎŀƴƎŀōŜ  
 

DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππо 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππмн 

!ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππон 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππор 

LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππпс 

tǊƻōƭŜƳŀƴŀƭȅǎŜ πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππпу 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππрн 

YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘ ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππрп 

!ƴƘŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππрр 
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Gebrauchsanweisung 
 

мΦ .ƛǘǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 

CŜƘƭŜǊǎǘǊƻƳǎŎƘǳǘȊǎŎƘŀƭǘŜǊΣ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳǎŎƘƭŀƎΣ .ǊŀƴŘ ǳǎǿΦ ƪƻƳƳŜƴΦ 

Test Button 

  

нΦ ±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

CŜƘƭŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘǊƻƳǎŎƘŀƭǘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊŘǊŀƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ 

Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭŀƎΣ IƛǘȊŜ ƻŘŜǊ 

CŜǳŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

оΦ .ŜŘƛŜƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƴŀǎǎŜƴ IŅƴŘŜƴΣ 

ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳǎŎƘƭŀƎ 

ƪƻƳƳŜƴΦ 

 
 

пΦ {ǘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ LƘǊŜ CƛƴƎŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘƻŎƪ 

ƛƴ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǎ [ǸŦǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎΣ Řŀ ŘƛŜǎ ǎƻƴǎǘ 

Ȋǳ {ŎƘŅŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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wнфл ²ŀǊƴǳƴƎ 

 

 

 ̧ 5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ wнфл όtǊƻǇŀƴύΣ Řŀǎ 
Ŝƛƴ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜǎ Dŀǎ ƛǎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴ 
ƎŜǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 ̧ ²!wb¦bD .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊκŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ 
YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŀǳǎƭŅǳŦǘΣ ǎŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀƳ bŜǘȊ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘΦ  

 ̧ [ŀƎŜǊƴ {ƛŜ Y9Lb9 /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 

 ̧ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ bL9a![{ ōǊŜƴƴōŀǊŜ {ǇǊŀȅǎ ǿƛŜ IŀŀǊǎǇǊŀȅΣ 
CŀǊōŜ ǳǎǿΦ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜƴ .ǊŀƴŘ 

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 ̧ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ ŘǳǊŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝƛƴ [ŜŎƪ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 ̧ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŀǳǎƭŅǳŦǘΣ ŘŀƴƴΥ 

wŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΦ 

.ŜǘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜΦ LǎƻƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘΦ 

 ̧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ 

5ŀǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ Řŀǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƳ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜƴǘŦŜǊƴŜƴΦ  

 

 

 

.ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ 
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1. ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ [ǳŦǘǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 
ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƴŜƘƳŜƴΦ LƳ YŀǇƛǘŜƭ Ϧ.ŜƴǳǘȊŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴϦ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΦ .ƛǘǘŜ ōŜŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƎŜƴŀǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
1) 5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǳƴŦŅƭƭŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
2) 5ŀǎ DŜǊŅǘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ǿƻƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ȊŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ 
ŀƳ DŜǊŅǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 

3) ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƎŜǊƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ IŀŀǊǎǇǊŀȅΣ CŀǊōŜΣ .ŜƴȊƛƴΣ !ƭƪƻƘƻƭ 
ǳǎǿΦ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ .ǊŀƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

4) 5ŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘŀƭǘŜǊ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƻ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘΣ 

ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘŀƭǘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
5) {ǇǊƛǘȊŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǊŅǘΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪǀƴƴŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

6) .ŜǊǸƘǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƴŀǎǎŜƴ IŅƴŘŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳǎŎƘƭŀƎ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 

7) .Ŝƛ DŜǿƛǘǘŜǊ ǎŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŘŜƴ IŀǳǇǘǎŎƘŀƭǘŜǊ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŀǳǎΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ .ƭƛǘȊǎŎƘƭŀƎ 

Řŀǎ DŜǊŅǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴΦ 
8) 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ bŜǘȊǎŎƘŀƭǘŜǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ {ǘǊƻƳƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ Řŀǎ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ bŜǘȊƪŀōŜƭ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ŎƘǳǘȊǎŎƘŀƭǘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ CŜƘƭŜǊǎǘǊƻƳǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9) 5ŀǎ DŜǊŅǘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ǊŘǳƴƎǎƪŀōŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 

9ǊŘǳƴƎǎƪŀōŜƭ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Dŀǎπ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜƳ .ƭƛǘȊŀōƭŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭŜŦƻƴΦ 
5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǎ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƎŜŜǊŘŜǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭŀƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

10) ¢ǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘǊƻƳȊǳŦǳƘǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘΦ 
11) ²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǎŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŘŜƴ IŀǳǇǘǎŎƘŀƭǘŜǊ ŀǳǎΣ ǳƳ 
¦ƴŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

12) ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊ л  ƭƛŜƎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ {ǘǊƻƳȊǳŦǳƘǊ Ȋǳ 

Warnung 
 

CŀƭǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ CƻƭƎŜƴ ǿƛŜ ¢ƻŘΣ ǎŎƘǿŜǊŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜ ¦ƴŦŅƭƭŜ ƘŀōŜƴΦ 

 

9ƛƴŜ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƪŀƴƴ Ȋǳ ¦ƴŦŅƭƭŜƴΣ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

.ƛǘǘŜ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƪƭŜōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ŘǳǊŎƘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ŀōƴƻǊƳŀƭŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ DŜǊŅǳǎŎƘŜΣ DŜǊǳŎƘΣ wŀǳŎƘΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǘƛŜƎΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ [ŜŎƪǎΣ CŜǳŜǊ ǳǎǿΦ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ǎŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ǎƻŦƻǊǘ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ŀō ǳƴŘ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜǎ YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘȊŜƴǘǊǳƳ 

ƻŘŜǊ ŘŜƴ IŅƴŘƭŜǊΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴΦ ²ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǎƻŦƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ 

ŘŜƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΦ 

 

Warnung 
 

Hinweis 
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ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŀōΦ 

 

 
1. {ǘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ LƘǊŜ IŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ [ǳŦǘŀǳǎƭŀǎǎ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƭŀǳŦŜƴŘŜ [ǸŦǘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 

2. bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ǸŦǘŜǊŀōŘŜŎƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀōΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜ DŜōƭŅǎŜ Ȋǳ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƛ LƘƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

3. .ƭƛǘȊŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ vǳŜƭƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛǎŎƘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 

ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴΦ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴŜǳΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 

4. ±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊȊǳŦǳƘǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ 

ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5. {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ƘŅǳŦƛƎ ƴŜǳΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
6. 5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǿŜǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
5ǊŀƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƪǳǊȊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ {ŎƘǳǘȊŜǎ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

7. ¦Ƴ Řŀǎ 9ƛƴŦǊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊ л  ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ōƛǘǘŜ ƛƳ {ǘŀƴŘōȅπaƻŘǳǎΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŦǸǊ 
ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŀǳǖŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜƳ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳ 

ŀōȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ 
8. .ƛǘǘŜ ǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎȊǳǎǘŀƴŘ 

Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

2. ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ 

1. ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 
!ōǘŀǳǾƻǊƎŀƴƎǎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 

2. 5ŀǎ DŜǊŅǘ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŀǳƳ ƻƘƴŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜ ½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜƴ όȊΦ .Φ ƻŦŦŜƴŜ 

CƭŀƳƳŜƴΣ Ŝƛƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜǎ DŀǎƎŜǊŅǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜǎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǎ 
IŜƛȊƎŜǊŅǘύ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

3. bƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘǎǘŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴΦ 

4. .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƪŜƛƴŜƴ DŜǊǳŎƘ ƘŀōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
5. 5ŀǎ DŜǊŅǘ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŀǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ · Ƴн ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜǘǊƛŜōŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ό5ƛŜǎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ tǳƴƪǘ wŀǳƳǎŎƘŜƳŀύ 

6. 5ƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 
7. wŅǳƳŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ DŀǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

8. 5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9. 5ŀǎ DŜǊŅǘ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ōŜƭǸŦǘŜǘŜƴ wŀǳƳ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ DǊǀǖŜ  

ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ wŀǳƳŦƭŅŎƘŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

10. !ƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳƛǘǘŜƭ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 
CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 
 

Hinweis 
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3. !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǎ 

1) ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘȊǸƴŘōŀǊŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴΦ 

2) YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƛƭŘŜǊΥ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴΦ 
3) 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜƴ Ƴƛǘ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƴΥ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 
4) [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎκDŜǊŅǘŜƴΥ 5ƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
5) [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜǊ όǳƴǾŜǊƪŀǳŦǘŜǊύ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎΥ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƻ 
ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƭŀǳŦŜƴ ŘŜǊ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭŦǸƭƭǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 

6) LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ²ŀǊǘǳƴƎΥ 

i. ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
±ƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ōǊŜƴƴōŀǊŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ 

ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YŅƭǘŜŀƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ 
ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

ii. !ǊōŜƛǘǎŀōƭŀǳŦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŘŜǎ 
±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴǎ ōǊŜƴƴōŀǊŜǊ DŀǎŜ ƻŘŜǊ 5ŅƳǇŦŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 

iii. !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ 

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ōŜŜƴƎǘŜƴ 
wŅǳƳŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜƳ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

iv. tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ 

5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴǳǎǎ ǾƻǊ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭπ5ŜǘŜƪǘƻǊ 
ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ŀǳŦ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ 

[ŜŎƪǎǳŎƘƎŜǊŅǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ŘΦ ƘΦ ƴƛŎƘǘ 
ŦǳƴƪŜƴǎǇǊǸƘŜƴŘΣ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀōƎŜŘƛŎƘǘŜǘ ƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘΦ 

v. ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǎ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǎ 

²Ŝƴƴ ƘŜƛǖŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YǸƘƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 
¢ǊƻŎƪŜƴǇǳƭǾŜǊπ ƻŘŜǊ /hнπCŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ .ŜǎŎƘƛŎƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ōŜǊŜƛǘΦ 

vi. YŜƛƴŜ ½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜƴ 
bƛŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ YŅƭǘŜŀƴƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ōǊŜƴƴōŀǊŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘŀǊŦ ½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

²ŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ǊŀƴŘπ ƻŘŜǊ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴǎƎŜŦŀƘǊ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ½ƛƎŀǊŜǘǘŜƴǊŀǳŎƘΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ǾƻƳ hǊǘ ŘŜǊ 
LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊΣ ŘŜǎ !ǳǎōŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōǊŜƴƴōŀǊŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ wŀǳƳ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻǊ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ ƘŜǊǳƳ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ½ǸƴŘƎŜŦŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜƴ 

wŀǳŎƘǾŜǊōƻǘǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
vii. .ŜƭǸŦǘŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ 

±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ōŜŦƛƴŘŜǘ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
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ōŜƭǸŦǘŜǘ ƛǎǘΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ƛƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƘŜƛǖŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 
.ŜƭǸŦǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜƭǸŦǘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ǎƛŎƘŜǊ ȊŜǊǎǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ 

viii. YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ YǸƘƭŀƴƭŀƎŜƴ 

²Ŝƴƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ {ǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ 
IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ Ȋǳ ōŜŦƻƭƎŜƴΦ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ǳƳ 

IƛƭŦŜ Ȋǳ ōƛǘǘŜƴΦ .Ŝƛ !ƴƭŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΥ  
ππ5ƛŜ CǸƭƭƳŜƴƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ wŀǳƳƎǊǀǖŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ƪŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƘŀƭǘƛƎŜƴ ¢ŜƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΤ  

ππ5ƛŜ [ǸŦǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ πŀǳǎƭŅǎǎŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘƻǇŦǘΤ  
ππ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜǊ YǸƘƭƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŅǊƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ŀǳŦ Řŀǎ 
±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΤ  

ππ5ƛŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ Ƴǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ƭŜǎōŀǊ ǎŜƛƴΦ ¦ƴƭŜǎŜǊƭƛŎƘŜ 
aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΤ  
πYǸƘƭǳƴƎǎǊƻƘǊŜ ƻŘŜǊ πōŀǳǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜǊ Ŝǎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ {ǘƻŦŦŜƴ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƪŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƘŀƭǘƛƎŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ 
ŘƛŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ²ŜǊƪǎǘƻŦŦŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ŀǳǎ ƪƻǊǊƻǎƛƻƴǎōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƻŘŜǊ 
ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƎŜƎŜƴ YƻǊǊƻǎƛƻƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 

ix. YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊπ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊǎǘŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǎǇŜƪǘƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ  [ƛŜƎǘ Ŝƛƴ 

CŜƘƭŜǊ ǾƻǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǎƻ ŘŀǊŦ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƪǊŜƛǎ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘ ōŜƘƻōŜƴ ƛǎǘΦ  Yŀƴƴ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƭǀǎǳƴƎ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ  5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴΥ  

π 5ŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊ ǿƛǊŘ ŜƴǘƭŀŘŜƴΥ 5ƛŜǎ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ǎƛŎƘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŜƛƴŜǊ CǳƴƪŜƴōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΤ  
π Řŀǎǎ ōŜƛƳ !ǳŦƭŀŘŜƴΣ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴǘƭŜŜǊŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƪŜƛƴŜ ǎǘǊƻƳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛƭƛŜƎŜƴΤ  
π 5ƛŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ 9ǊŘǳƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 

7) wŜǇŀǊƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ 

a) .Ŝƛ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜǊ !ōŘŜŎƪǳƴƎŜƴ 
ǳǎǿΦ ŀƭƭŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǊŅǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΦ  Lǎǘ Ŝǎ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ [ŜŎƪŀƎŜǿŀǊƴƎŜǊŅǘ 
ŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǊƴǘΦ 

b) ¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƎǊŀŘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ YŀōŜƭƴΣ ŜƛƴŜ ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ 
hǊƛƎƛƴŀƭǎǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƭŜƳƳŜƴΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5ƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŦŀƭǎŎƘŜǎ 

!ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǎŎƘǊŀǳōǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦ ±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǎƛŎƘŜǊ ƳƻƴǘƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 
±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ  
ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ 9ƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ {ǘƻŦŦŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ {ǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
  ILb²9L{Υ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛƭƛƪƻƴŘƛŎƘǘƳƛǘǘŜƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ 
[ŜŎƪǎǳŎƘƎŜǊŅǘŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴΦ 
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8) wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŀƴ ŜƛƎŜƴǎƛŎƘŜǊŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
[ŜƎŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ ƛƴŘǳƪǘƛǾŜƴ ƻŘŜǊ ƪŀǇŀȊƛǘƛǾŜƴ [ŀǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊƻƳƪǊŜƛǎ ŀƴΣ ƻƘƴŜ 

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ DŜǊŅǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ 
²ŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ bǳǊ ŀƴ ŜƛƎŜƴǎƛŎƘŜǊŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ŘŀǊŦ ōŜƛ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǘƛƎǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊǸŦƎŜǊŅǘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ 

bŜƴƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 9ǊǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ¢ŜƛƭŜΦ !ƴŘŜǊŜ 
¢ŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ [ŜŎƪ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΦ 

9) ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ 

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖΣ YƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜƴ 5ǊǳŎƪΣ 
±ƛōǊŀǘƛƻƴŜƴΣ ǎŎƘŀǊŦŜ YŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜ ¦ƳǿŜƭǘŜƛƴŦƭǸǎǎŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ  .Ŝƛ 
ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ±ƛōǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ vǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ 

YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜƴǘƛƭŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 
10) 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƴ 
¦ƴǘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƭŜŎƪǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ !ǳŦǎǇǸǊŜƴ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ IŀƭƻƎŜƴōǊŜƴƴŜǊ όƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 5ŜǘŜƪǘƻǊ Ƴƛǘ 
ƻŦŦŜƴŜǊ CƭŀƳƳŜύ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

11) aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ [ŜŎƪǎǳŎƘŜ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ŜŎƪǎǳŎƘƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ {ȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ōǊŜƴƴōŀǊŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎ 
ŀƪȊŜǇǘŀōŜƭ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 
½ǳƳ !ǳŦǎǇǸǊŜƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜǊ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ǎƛƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ [ŜŎƪǎǳŎƘƎŜǊŅǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 

9ƳǇŦƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƧŜŘƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴŜǳ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
ό[ŜŎƪǎǳŎƘƎŜǊŅǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭŦǊŜƛŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦύ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ŜǘŜƪǘƻǊ ƪŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ [ŜŎƪǎǳŎƘƎŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ŘŜǊ [C[ ŘŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ Ȋǳ ƪŀƭƛōǊƛŜǊŜƴΤ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DŀǎŀƴǘŜƛƭ όƳŀȄƛƳŀƭ нр ҈ύ ƛǎǘ Ȋǳ 
ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴΦ 

[ŜŎƪǎǳŎƘŦƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŎƘƭƻǊƘŀƭǘƛƎŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Řŀǎ /ƘƭƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ 
ƪŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ YǳǇŦŜǊǊƻƘǊǎȅǎǘŜƳ ƪƻǊǊƻŘƛŜǊŜƴΦ 

12) 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎ 
.ŜƛƳ !ǳŦōǊŜŎƘŜƴ ŘŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƪǊŜƛǎƭŀǳŦǎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ π ƻŘŜǊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
½ǿŜŎƪŜƴ π ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 9ƴǘŦƭŀƳƳōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ 
ōŜŦƻƭƎŜƴΥ 
π YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŜƴǘŦŜǊƴŜƴΤ  

π {ǇǸƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ LƴŜǊǘƎŀǎΤ  
π 9ǾŀƪǳƛŜǊŜƴΤ  
π 9ǊƴŜǳǘ Ƴƛǘ LƴŜǊǘƎŀǎ ǎǇǸƭŜƴΤ  

π mŦŦƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘǊƻƳƪǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ IŀǊǘƭǀǘŜƴΦ 
5ŀǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŦƭŀǎŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
{ȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ǎŀǳŜǊǎǘƻŦŦŦǊŜƛŜƳ {ǘƛŎƪǎǘƻŦŦ όhCbύ ƎŜǎǇǸƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ Ƴǳǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǊǳŎƪƭǳŦǘ ƻŘŜǊ 
{ŀǳŜǊǎǘƻŦŦ ŘǸǊŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ {ǇǸƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ŀƪǳǳƳǎ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ǎŀǳŜǊǎǘƻŦŦŦǊŜƛŜƳ {ǘƛŎƪǎǘƻŦŦ 

όhCbύ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǎ CǸƭƭŜƴΣ ōƛǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŘǊǳŎƪ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ 9ƴǘƭǸŦǘŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳ 
ōƛǎ Ŝƛƴ ±ŀƪǳǳƳ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛǎǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƳŜƘǊ 
ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ōŜŦƛƴŘŜǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŀǳŦ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƴ 

5ǊǳŎƪ ŜƴǘƭǸŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛǎǘ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ [ǀǘŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎƭŀǎǎ ŘŜǊ ±ŀƪǳǳƳǇǳƳǇŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜƴ 



[ǳŦǘκ²ŀǎǎŜǊπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

10 

 

ōŜŦƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜƭǸŦǘǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
13) !ǳŦŦǸƭƭŜƴ ŘŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǎ 

.ŜƛƳ ŀǳŦŦǸƭƭŜƴ ŘŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
π{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴŦǸƭƭǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƪƻƳƳǘΦ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ƻŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƻ ƪǳǊȊ 

ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƛƴ Řŀǎ 
{ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ {ŎƘƭŀǳŎƘ ǾŜǊōƭŜƛōǘΦ 
π½ȅƭƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

π±ŜǊǎƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YǸƘƭǎȅǎǘŜƳ ƎŜŜǊŘŜǘ ƛǎǘΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƛƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŜƛƴŦǸƭƭŜƴΦ 
πƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ [ŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ όŦŀƭƭǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴύΦ 

π9ǎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YǸƘƭǎȅǎǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 
π±ƻǊ ŘŜƳ !ǳŦŦǸƭƭŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ 5ǊǳŎƪǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŀǳŜǊǎǘƻŦŦŦǊŜƛŜƳ {ǘƛŎƪǎǘƻŦŦ όhCbύ  
Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ 

5ƛŎƘǘƘŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
5ƛŎƘǘƘŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

14) !ǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōǎǘŜƭƭǳƴƎ 

±ƻǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛǎǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŀƭƭŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ǎƛŎƘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ mƭπ ǳƴŘ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǇǊƻōŜ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ǾƻǊ ŘŜǊ 

²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ǊǸŎƪƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ 
Řŀǎǎ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ {ǘǊƻƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 
a) aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 

b) {ȅǎǘŜƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴΦ 
c) ±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎΣ ŘŀǎǎΥ 
π CǸǊ ŘƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ Ǿƻƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭŦƭŀǎŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 

IŀƴŘƘŀōǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΤ  
π 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΤ  
π 5ŜǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΤ  

π 5ƛŜ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ πŦƭŀǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ bƻǊƳŜƴΦ 
d) YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǎȅǎǘŜƳ ŀōǇǳƳǇŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
e) ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ±ŀƪǳǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ōŀǳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŀǳǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
f) ±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ȅƭƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀŀƎŜ ƭƛŜƎǘΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 
g) {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎƎŜǊŅǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎΦ 

h) 5ƛŜ CƭŀǎŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ όbƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ул ҈ ŘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴǎ ŘŜǊ 
CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎŦǸƭƭǳƴƎύΦ 

i) «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ CƭŀǎŎƘŜΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘΦ 

j) ²Ŝƴƴ ŘƛŜ CƭŀǎŎƘŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ CƭŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ǾƻƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
!ōǎǇŜǊǊǾŜƴǘƛƭŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

k) ½ǳǊǸŎƪƎŜǿƻƴƴŜƴŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ YŅƭǘŜǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
Ŝǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜΦ 

15) YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

5ƛŜ DŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǘƛƪŜǘǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳǖŜǊ .ŜǘǊƛŜō 
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ 9ǘƛƪŜǘǘ Ƴǳǎǎ ŘŀǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 
±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ 9ǘƛƪŜǘǘŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ōǊŜƴƴōŀǊŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
16) YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ 
.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜΣ ǎŜƛ Ŝǎ Ȋǳ ²ŀǊǘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 
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!ǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜΣ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŀƭƭŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ .ŜƛƳ ¦ƳŦǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ 
YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƛƴ CƭŀǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭπ

wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŦƭŀǎŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
½ȅƭƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ȅǎǘŜƳŦǸƭƭǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ !ƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴŘŜƴ CƭŀǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 
ŦǸǊ Řŀǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƻƴƴŜƴŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ όŘΦ ƘΦ 

{ǇŜȊƛŀƭŦƭŀǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭύΦ 5ƛŜ CƭŀǎŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
«ōŜǊŘǊǳŎƪǾŜƴǘƛƭ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ōǎǇŜǊǊǾŜƴǘƛƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ 
ǎŜƛƴΦ [ŜŜǊŜ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŦƭŀǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜǾŀƪǳƛŜǊǘ ǳƴŘΣ ǿŜƴƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ !ƴƭŀƎŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ 
YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎǘǸŎƘǘƛƎŜ ²ŀŀƎŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŜƴƴƪǳǇǇƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ƎǳǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜŦƛƴŘŜǘΣ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƻō ŀƭƭŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭŦǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ȋǳ ƪƻƴǎǳƭǘƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƻƴƴŜƴŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŦƭŀǎŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ 

YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 
!ōŦŀƭƭǸōŜǊƴŀƘƳŜǎŎƘŜƛƴ ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǎŎƘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ 
wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ½ȅƭƛƴŘŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻŘŜǊ 

YƻƳǇǊŜǎǎƻǊǀƭŜ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƪȊŜǇǘŀōƭŜƴ DǊŀŘ 
ŜǾŀƪǳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜǎ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭ ƛƳ {ŎƘƳƛŜǊƳƛǘǘŜƭ 
ǾŜǊōƭŜƛōǘΦ 5ŜǊ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ƴǳǎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀōŜ ŘŜǎ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŀƴƎǎ ŘŀǊŦ Řŀǎ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊƎŜƘŅǳǎŜ ƴǳǊ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ mƭ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŀōƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ǎƛŎƘŜǊŜ 
²ŜƛǎŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 

4. {ƻƴǎǘƛƎŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘŜƴ ƛŘŜŀƭŜƴ YƻƳŦƻǊǘ ŦǸǊ LƘǊ Iŀǳǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ [ǳŦǘπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳƳƘŜƛȊǳƴƎκπƪǸƘƭǳƴƎ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ IŅǳǎŜǊΣ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 
!ǳǖŜƴƭǳŦǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŜǊȊŜǳƎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳƳ IŜƛȊŜƴ LƘǊŜǎ IŀǳǎŜǎΦ 
5ƛŜǎŜǎ IŀƴŘōǳŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘŜƳ .ŜƴǳǘȊŜǊ 

ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ²ŀǊƴƘƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ 
ŘǳǊŎƘΣ Řŀ ǎƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƳ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŜ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƪŀƴƴ Ȋǳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ¢ƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ 
{ŀŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘŀŦǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
мύ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²!wb¦bDΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ 
нύ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ tǳƴƪǘŜ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
оύ bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ȊǳƳ bŀŎƘǎŎƘƭŀƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ hǊǘ ŀǳŦΦ 
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пύ 5ƛŜ DŜǊŅǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 
 

 
9ƴǘŦƭŀƳƳōŀǊ ά         έ   ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ƭŜǎŜƴ ά             έ CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ά        ά 
 

 
 

 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 

 

мΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 

нΦ [/5 π {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 

нΦмȁ{ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴΣ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǇǊŀŎƘƻǇǘƛƻƴ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ά έǳƳ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ н aƛƴǳǘŜƴ ƪŜƛƴŜ 

{ǇǊŀŎƘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΦ 

 

Nachdem Start des Systems wird die folgende Seite 3 Sekunden lang angezeigt.  

Sollte es zu einem Fehler mit der Kommunikation zum Gerät kommen, bleibt die Anzeige 

bestehen. 

Eine Berührung der Anzeige wird von einem Tastenton begleitet.  

Sollte bei eingeschalteter Anzeige 2 Minuten lang keine Berührung erfolgen, schaltet sich 

der Bildschirm aus. 

Berühren Sie den Bildschirm dann wieder um diesen einzuschalten. 

Bedienungsanleitung 

 

http://www.erudit.co.uk/userfiles/WEEE%20img1a.jpg
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   нΦнȁ!ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŜƛǘŜ 
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нΦнΦмȁ{ȅƳōƻƭ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
hōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŜƛǘŜ ǎƛƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘŜǊ YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΥ 

ό±ƻƴ ƭƛƴƪǎΣ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎύ 

½ŜƛǘΣ 5ŀǘǳƳΤ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎΤ !ǳǖŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΤ !ōǘŀǳǳƴƎΤ YŀǎƪŀŘŜƴƳƻŘǳǎΤ [ŜƛǎŜǊ aƻŘǳǎΤ 

½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊπCǳƴƪǘƛƻƴΤ  ²ŀǎǎŜǊǇǳƳǇŜΤ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƭŀǳŦǾŜƴǘƛƭΤ 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀǘȊƘŜƛȊǳƴƎΤ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊΤ [ǸŦǘŜǊΤ ²ƛŦƛ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

 

CǳǖōƻŘŜƴƘŜƛȊǳƴƎ 

 

²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ 

 

IŜƛȊǳƴƎ 

 

YǸƘƭǳƴƎ 

  

²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊҌIŜƛȊǳƴƎ 

  

²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊҌCǳǖōƻŘŜƴƘŜƛȊǳƴƎ 
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²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊҌYǸƘƭǳƴƎ 

CŜƘƭŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ̔.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ōƭƛƴƪǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ά έ{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭ ƪƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ CŜƘƭŜǊ ƻŘŜǊ CŜƘƭŜǊŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ Ȋǳ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ōǘŀǳǳƴƎ̔²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƳ !ōǘŀǳƳƻŘǳǎ ōŜŦƛƴŘŜǘΣ ƭŜǳŎƘǘŜǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭά έ ŀǳŦ 

5ŀǎ {ȅƳōƻƭ ōƭƛƴƪǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴŜ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘ̕ 

YŀǎƪŀŘŜƴƳƻŘǳǎ̔5ŀǎ {ȅƳōƻƭ ά έƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜǊŅǘŜ ƛƳ YŀǎƪŀŘŜƴƳƻŘǳǎ 

ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ǎƛƴŘΦ  

[ŜƛǎŜǊ aƻŘǳǎπ{ȅƳōƻƭ̔5ŀǎ {ȅƳōƻƭ ά έƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƳ ƭŜƛǎŜƴ aƻŘǳǎ 

ōŜŦƛƴŘŜǘ̕ 

½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ̔5ŀǎ {ȅƳōƻƭ ά έƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊŦǳƴƪǘƛƻƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ 

ƛǎǘΦ 

²ŀǎǎŜǊǇǳƳǇŜὙ5ŀǎ {ȅƳōƻƭ ά έƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǇǳƳǇŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΦ 

²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƭŀǳŦǾŜƴǘƛƭΥ 5ŀǎ {ȅƳōƻƭ ά έƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƭŀǳŦǾŜƴǘƛƭ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘ̕²Ŝƴƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƭŀǳŦǾŜƴǘƛƭ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 

wǸŎƪƭŀǳŦȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴΦ  

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀǘȊƘŜƛȊǳƴƎ̔{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀǘȊƘŜƛȊǳƴƎ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ƭŜǳŎƘǘŜǘ Řŀǎ 

{ȅƳōƻƭ ά έ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ŜƭŜǘǊƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀǘȊƘŜƛȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 

{ŎƘƴŜƭƭƘŜƛȊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ōƭƛƴƪǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ǎŎƘƴŜƭƭ̕²Ŝƴƴ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 

½ǳǎŀǘȊƘŜƛȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎπCǳƴƪǘƛƻƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ōƭƛƴƪǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ƭŀƴƎǎŀƳΦ 
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YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ̔5ŀǎ {ȅƳōƻƭ ƭŜǳŎƘǘŜǘά έǿŜƴƴ ŘŜǊ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘ̕ 

[ǸŦǘŜǊ̔5ŀǎ {ȅƳōƻƭ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ά έǿŜƴƴ ŘŜǊ [ǸŦǘŜǊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘ̕ 

²LCL {ȅƳōƻƭ̔²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²LCL ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƭŜǳŎƘǘŜǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭά έ 

оȁ.ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 

оΦмΦ 9ƛƴκ!ǳǎπ¢ŀǎǘŜ̔²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ά έǘƛǇǇŜƴΣ ǎŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 

Řŀǎ DŜǊŅǘ 9ƛƴ ƻŘŜǊ !ǳǎΦ hb ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǘŀǊǘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ȅƳōƻƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aƻŘǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ŎƪŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ̕²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ aƻŘǳǎπ{ȅƳōƻƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 

оΦнΦ aƻŘǳǎ̔²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜƴ aƻŘǳǎŀǳŦ ά έŘǊǸŎƪŜƴΣ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ŜƛǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘǳǎŀǳǎǿŀƘƭŦǳƴƪǘƛƻƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aƻŘǳǎ ǳƳ ŘŜƴ 

aƻŘǳǎ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƻōŜƴ ƭƛƴƪǎ ŀǳŦ ΣΣaƻŘǳǎέ ƻŘŜǊ ƻōŜƴ 

wŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ΣΣIŀǳǇǘǎŜƛǘŜέ ŘǊǸŎƪŜƴ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ {ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 
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оΦоΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 

 
 

оΦоΦмɹ9ƛƴȊŜƭƳƻŘǳǎ όIŜƛȊǳƴƎΣ YǸƘƭǳƴƎΣ CǳǖōƻŘŜƴƘŜƛȊǳƴƎΣ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊύƳƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 

άҌέ ƻŘŜǊάπέΣ ƻŘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘƛŜōŜǊŜƎƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘǊǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ ΣΣ{Ŝǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊέ ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǿŜǊǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴύ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ ¢ŀǎǘŀǘǳǊ 

Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜƛƴƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ΣΣ9ƴǘŜǊ ¢ŀǎǘŜέ 
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ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 9ƛƴƎŀōŜΦ 

оΦоΦнɹYƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎƳƻŘǳǎΥ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ΣΣ{Ŝǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜέ ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǿŜǊǘ 

ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴύ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŀǘǳǊ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜƛƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ΣΣ9ƴǘŜǊ 

¢ŀǎǘŜέ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 9ƛƴƎŀōŜΦ 

 

оΦпΦ {ŎƘƴŜƭƭƘŜƛȊŦǳƴƪǘƛƻƴȁ[ŜƛǎŜǊ aƻŘǳǎȁ!ōǘŀǳǳƴƎȁ{ȅǎǘŜƳπ9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎȁIƻŎƘπ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴ̔ 

.ŜǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ aƻŘǳǎ ŘƛŜ ά έ¢ŀǎǘŜΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ά έǳƳ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊŜǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ5ƻǊǘ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴΥ 

[ŜƛǎŜǊ aƻŘǳǎΤIƻŎƘπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴΤ !ōǘŀǳǳƴƎΣ {ŎƘƴŜƭƭƘŜƛȊŦǳƴƪǘƛƻƴɹ{ȅǎǘŜƳ 

ŜǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎΤ .ŜǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ 
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оΦсΦ ¢ŜǎǘπaƻŘǳǎ̔    

.ŜǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ aƻŘǳǎ ŘƛŜ ά έ¢ŀǎǘŜ ǳƳ Ȋǳ ŘŜƴ 

CǳƴƪǘƛƻƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ5ŀƴŀŎƘ ǘƛǇǇŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦά έ ¢ƛǇǇŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

¢ŀǎǘŀǘǳǊ άммннέ Ŝƛƴ5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜά9ƴǘŜǊέǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ΣΣ²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ά έŘǊǸŎƪŜƴΣ 

ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ ²ŜǊƪǘŜǎǘπ{ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōǎǎǘŀǘǳǎ ŘŜǎ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŘŜǎ [ǸŦǘŜǊǎΣ ŘŜǎ 99± ǳƴŘ ŘŜǎ 9±L ƳŀƴǳŜƭƭ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

Lt[±π¢ŜǎǘƳƻŘǳǎ ŀǳŦǊǳŦŜƴΦ 

оΦтΦ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ̔ 

.ŜǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ aƻŘǳǎ ŘƛŜ ά έ¢ŀǎǘŜ ǳƳ Ȋǳ ŘŜƴ 

CǳƴƪǘƛƻƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ά έ ¢ƛǇǇŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

¢ŀǎǘŀǘǳǊ άммннέ Ŝƛƴ5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜά9ƴǘŜǊέǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ΣΣCŀŎǘƻǊȅ CǳƴŎǘƛƻƴǎέ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ

²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ ά έ¢ŀǎǘŜ 
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о {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴΣ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ YŅƭǘŜƳƛǘǘŜƭǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎΦ 

оΦфΦ !ōŦǊŀƎŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

оΦфΦмΦ .ŜǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ά έ¢ŀǎǘŜ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜǎŜƛǘŜ 

Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ Řŀƴƴ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ά έǳƳ Ȋǳ ŘŜƴ 

{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ  

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DŜǊŅǘŜƴǳƳƳŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎǘŀǘǳǎ 

ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜǊŅǘǎ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴɺDŜǊŅǘŜ ƛƴ DǊŀǳ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 

 

оΦмлΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

оΦмлΦм .ŜǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŘƛŜ ά έ¢ŀǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎŜƛǘŜ 

ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ 

5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ά έǳƳ 

ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴȊŜƛƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 



[ǳŦǘκ²ŀǎǎŜǊπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

21 

 

DŜǊŅǘŜƴǳƳƳŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜǊŅǘǎ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴɺDŜǊŅǘŜ ƛƴ DǊŀǳ 

ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 

 

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ά έǳƴŘάέ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 



[ǳŦǘκ²ŀǎǎŜǊπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

22 

 

ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ  YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘŜƴ {ƛŜ ŅƴŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ {ŜƛǘŜ ȊǳǊ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊƴǳƳƳŜǊƴΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜΣ 9ƛƴǎǘŜƭƭǿŜǊǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭōŜǊŜƛŎƘŜ 

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘŜƴ ¢ŀǎǘŀǘǳǊΣ 

ǳƳ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŜǊǘ Ƴƛǘά9ƴǘŜǊέ Ȋǳ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴYƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ 

ŜǊƴŜǳǘ ΣΣ9ƴǘŜǊέ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ ¦Ƴ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ά έƻŘŜǊάέ 

 

оΦммΦ CŜƘƭŜǊŀƴȊŜƛƎŜ 

²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭŜǊ ƘŀǘΣ ōƭƛƴƪǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ά έŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 

CŜƘƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜ {ȅƳōƻƭ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊŀōŦǊŀƎŜ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ  9ǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ нл ŀƪǘǳŜƭƭŜ CŜƘƭŜǊ ǳƴŘ рл ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜ CŜƘƭŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ лл9лолл Ґ IŀǳǇǘŜƛƴƘŜƛǘлнΦло ǳǎǿΦ Ґ {ƭŀǾŜπ9ƛƴƘŜƛǘ9ло ҐCŜƘƭŜǊŎƻŘŜ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ά έǳƳ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜ CŜƘƭŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 



[ǳŦǘκ²ŀǎǎŜǊπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

23 

 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ά έǳƳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŜƘƭŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ά έǳƳ ŘŜƴ CŜƘƭŜǊǾŜǊƭŀǳŦ Ȋǳ ƭŜŜǊŜƴΦ 

5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ά έǳƳ ȊǳǊ !ōŦǊŀƎŜǎŜƛǘŜ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ά έǳƳ ŘƛŜ 

CŜƘƭŜǊƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 

 

 

 



[ǳŦǘκ²ŀǎǎŜǊπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 
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оΦмнΦ ¦ƘǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ̔ 

5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ά έǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǀŦŦƴŜƴǳƴŘ 

Řŀƴƴ ŀǳŦ ά έǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǘǳƳǎπ ǳƴŘ 

¦ƘǊȊŜƛǘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ WŀƘǊΣ ŘŜƴ aƻƴŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

¢ŀƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŀǘǳǊ ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ϧ9ƴǘŜǊϦΣ ǳƳ 

ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

 

оΦмоΦ 9ƛƴκ!ǳǎ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ό¢ƛƳŜǊύ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ά έǳƳ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 

CǳƴƪǘƛƻƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ 

ά έǳƳ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊǎǘŜǳŜǊǳƴƎό¢ƛƳŜǊύ Ȋǳ 

ǀŦŦƴŜƴΦ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

¢ŀǎǘŀǘǳǊ ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ ά έƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜƴ ŀƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

aƛǘ  ά9ƴǘŜǊ έ ǎƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 



[ǳŦǘκ²ŀǎǎŜǊπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

25 

 

 

 

оΦмпΦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀǳŦǿŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ά έǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 

CǳƴƪǘƛƻƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ 

ά έ 
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оΦмрΦ ²LCL π bŜǘȊ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ά έǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 

CǳƴƪǘƛƻƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ 

ά έǳƳ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²LCL 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ о {ŜƪǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²LCƛπ

aƻŘǳǎ Ȋǳ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴΦ 9ǊŦƻƭƎǘ о aƛƴǳǘŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƎŀōŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

 

оΦмсΦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ {ȊŜƴŜƴ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ aƻŘǳǎ ά έǳƳ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ά έǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ȊŜƴŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ с {ȊŜƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǘŅƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǘ ά έƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ȊŜƴŜ 

Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴɺYƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴŘŜ {ŜƎƳŜƴǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ȊŜƴŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 



[ǳŦǘκ²ŀǎǎŜǊπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

27 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ȅƳōƻƭŜ ƪƭƛŎƪŜƴ ά έƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ aƻŘǳǎ ŘŜǊ 

{ȊŜƴŜ ŅƴŘŜǊƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘ ƪƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ǇŜǊ 

¢ŀǎǘŀǘǳǊŜƛƴƎŀōŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŦ ΣΣ9ƴǘŜǊέɺ 

{ȊŜƴŜ ƭŅǳŦǘ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½Ŝƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƭŅǳŦǘ ŘŜǊ aƻŘǳǎΦ 5ƛŜ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ȊŜƴŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŜǊǘ ǳƳΣ ŅƴŘŜǊǘ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘΦ 

 

 

оΦмтΦ &ƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ .ŜƴǳǘȊŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 

{ƻƭƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ wǸŎƪƭŀǳŦŘƛŦŦŜǊŜƴȊΣ wǸŎƪƭŀǳŦǿŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ 5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴ 


